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Com a missao de Promover a sanidade agropecuaria,
contribuindo para a seguranca alimentar e o desenvolvimento
socioecondmico sustentavel do Estado de Rondbnia, a Agéncia
de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Rondénia -
IDARON apresenta o planejamento estratégico para o periodo de
cinco anos 2023 - 2027.

O plano estratégico é o resultado de um esforco colaborativo de
todos os gerentes e coordenadores das areas meio e fim. Foram
realizadas oficinas regionalizadas para que pudéssemos atender
todos 0s municipios com suas respectivas fraquezas, forgas,
ameacas e oportunidades. Sendo assim, esse estudo foi feito
através da Matriz Swot que é uma ferramenta de analise
estratégica, na qual coleta varias informacdes importantes
relacionadas tanto ao ambiente interno quanto externo, sendo
definida como: Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas),
Opportunities (Oportunidades), Threats (Ameacas).

ApOs sintetizar todo material obtido nas oficinas e reunides, foi
realizada a criacdao da identidade estratégica da Agéncia, com a
missdo, visao, negocio e valores com suas respectivas
fundamentacdes, mapa estratégico, os eixos e seus indicadores,
para melhores praticas que contribuam para o aperfeicoamento
institucional.
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TRODUGAO

Planejamento é o processo de estabelecer metas e determinar o que
deve ser feito para alcanca-las. Trata-se de decidir antecipadamente o
gue, quando e como fazer.

Entre os beneficios de planejar estdao o de aumentar o ponto de
convergéncia de forcas, bem como tornar as organizacoes flexiveis e
maleaveis aos ajustamentos que 0 processo vier a exigir.

O planejamento estratégico é um direcionamento de longo prazo,
focalizando o futuro da organizacdao por meio de mapeamento do
ambiente, em que sao vislumbradas oportunidades e ameacas e
avaliadas suas forgas e limitacdes.

O processo de planejamento estratégico conduz a definicoes
importantes: da missao, da visao e dos objetivos organizacionais.

No nivel intermediario, o)
Para  Chiavenato (2003), o planejamento tatico promove a
Planejamento & o processo traducao e a interpretacao das

decisdes estratégicas em planos
concretos no segundo nivel
hierarquico.

desenvolvido para o a]cance (Je
determinada situagéo Jesejada,
de morJo eFiciente, elticaz e

eFetivo, com a me”mr : : A .
Finalmente, no nivel operacional, sao

estabelecidos os planos para cada
uma das tarefas, momento em que se
define o que fazer e como fazer.

conoentragéo de esForgos e

recursos pela empresa.

Na era da informacao, a capacidade de planejamento adquire uma nova
perspectiva, estreitamente relacionada a implementacdao de sistemas de
medicao de desempenho alinhados as estratégias definidas, bem como
ao monitoramento continuo dos indicadores de resultados. O
planejamento desempenha um papel crucial nesse cenario, facilitando
essa conquista ao possibilitar a facil quantificacdo do progresso em
direcao aos objetivos por meio dos indicadores de desempenho. Nesse
contexto, a capacidade de traduzir estratégias em métricas tangiveis
torna-se fundamental para a adaptacao e o sucesso das organizagoes.
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DO TEMPO DA METODOLOGIA

Na primeira etapa, com o objetivo de um bom desempenho,
integrantes da Agéncia realizaram capacitacdo sobre
Planejamento Estratégico na Administracao Publica de modo
presencial, em Brasilia, ministrada pela Associa¢do Brasileira
de Orgamento Publico - ABOP.

A formulagcao Plano Estratégico 2023-2027 da IDARON
baseou-se nas metodologias de Analise de Ambiente,
realizadas 6 oficinas regionalizadas presenciais, com a
participacdo dos gerentes, supervisores e coordenadores,
nas cidades de Pimenta Bueno, Rolim de Moura, Ji-Parana,
Ariguemes, Guajara Mirim, Vilhena e Porto Velho.

Em cada oficina foi realizado a transmissao de conceitos de
planejamento estratégico e nivelamento para melhor
entendimento, com aulas praticas mediante simulag¢ao da
elaboracao de um plano estratégico institucional, com a
participacdao de representantes das diversas unidades da
IDARON. Os participantes, organizados em grupos,
construiram a identidade estratégica da IDARON e, diante
dos dados coletados em equipe por meio de atividades
realizadas, propuseram objetivos e iniciativas estratégicas.

Com os dados e propostas obtidos nas oficinas, o Plano
Estratégico e o Mapa Estratégico foram formatados e
submetidos a valida¢ao da Alta Administracao da IDARON.

Foram realizadas reunides com gerentes e coordenadores,
tracado diagndstico de ambiente. Por meio da ferramenta
“Matriz SWOT” foram investigadas as forcas, fraquezas,
ameacas e oportunidades que a instituicdo possui, e
formulado os objetivos estratégicos, iniciativas com metas e
indicadores.

Em Porto Velho, na sede administrativa, foram realizadas
reunidoes com os gerentes e coordenadores para a validagao
dos objetivos e metas tracadas.

Consolidacdao e entrega documental do Plano Estratégico
para a Alta Administracao da IDARON.



ANALISE DE AMBIENTE

A elaboragcdo do diagnostico interno da Agéncia foi realizada com o objetivo
de visualizar a real situacdao da IDARON, para que assim ao elaborar as
estratégias sejam alcancadas as metas institucionais pretendidas. Sendo
assim, tal diagndstico foi realizado com a colaboracdo dos gerentes e
coordenadores das unidades, com base na realidade da Agéncia, nas oficinas
que foram realizadas nas regionais.

Diante dos dados obtidos, foi feita a analise de ambiente interno e externo.
por meio da Matriz SWOT, que é constituida por Forcas (Strengths), Fraquezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats). E uma
técnica muito importante para o Planejamento Estratégico, pois define forcas,
determina as fraquezas, lista as oportunidades e faz enumeracao das
ameacas.

Diante disso, foram listadas as forcas que podem potencializar oportunidades,
bem como combater as ameacas. Por fim, as fraquezas que podem prejudicar
oportunidades e potencializar as ameacas.

Fatores Positivos  Fatores Negativos
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Fatores Internos <

Fatores Externos <
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Etica
Proceder, conforme os valores morais, com
dignidade e decéncia, com honradez,
integridade de carater e de honestidade, e
agir de acordo com a lei e os principios que
regem a Administragao Publica.

Transparéncia
Divulgar os atos praticados pela Instituicao,
contribuindo para a democratizagao do
acesso a informacdo e fortalecendo a
cidadania.

Exceléncia
Melhorar continuamente 0s
procedimentos operacionais visando
atender, modo direto e imediato, com
gualidade e eficiéncia, as necessidades
concretas dos clientes internos e externos.

seus

Inovagao
Desenvolver  ferramentas e  praticas
transformadoras visando provocar

mudangas organizacionais e institucionais
orientadas para a eficacia dos servigcos
prestados.

Responsabilidade socioambiental
Contribuir com acgdes positivas e adotar
politicas sustentaveis com todos os publicos
impactados pelo seu trabalho.

Credibilidade
Potencializar a confianca da populagao
rondoniense de que as a¢des da IDARON sao
adequadas e necessdrias para a certificacao
dos produtos e processos e suas atividades
se realizam de forma justa e eficiente.

VALORES

Parceria
Parceria é o ajuste firmado entre a IDARON e
o setor publico e privado com fins de realizar
a defesa agropecudria, com o objeto de
implantacdao e oferta de um servico publico
destinado a fruicdo direta ou indireta da
sociedade rondoniense.

Cooperagao
Estabelecer relagao de reciprocidade com
entidades que tenham interesses e
condi¢des de cooperagao ou equivalentes,
de modo a realizar um objetivo comum,
voltado ao interesse publico.

Eficiéncia
Executar suas atividades da maneira rapida e
com uma maior economicidade possivel,
sempre visando atender o que é desejado e
imprescindivel a sociedade em geral.

Ambiente participativo
Promover a criagao e sustentacdo de um
ambiente que permita o envolvimento e a
atuacdo efetiva dos colaboradores no
processo de gestao, valorizando seus
conhecimentos.

Comunicagao
Informar, escutar, criar canais para garantir
a relacdo social com os cidadaos. Estabelecer
mecanismos de didlogos, promover o debate
publico e a prestacio de servicos,
estabelecendo-se como um espago de
discussdo publica e tomada de decisdes.



MAPA ESTRATEGICO 20232027

MISSAOQ

Promover a sanidade agropecudria, contril)uindo para a
seguranca alimentar e o desenvolvimento econfmico
sustentéve| Ao Estado de Rondénia.

Ser reFeréncia como instituigdo reconheci&a pe|a prética
c]a de esa agropecudria com exceléncia e inovagéo.

SOCIEDADE

Amp|iar a interagéo com outras Aprimorar a interagéo com a Contribuir com o desenvolvimento
instituigdes. sociedade. sustentdvel.

Mol

INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ORGAMENTO

Modernizar 0 parque tecnolégico visando
aumentar a seguranga da intormagéo institucional, Prover os recursos fisicos Apen(‘eigoar a gestdo
a melhoria das condigc“)es (Je trabalho e otimizagéo (mobi idrioe imoloi iério). orgamentéria e Financeira.
do atendimento ao publico.

A T e
i E_;h
S P

NDIZADO E CONHECIMENTO

Desenvolver um programa Ae Gestao Aumentar o uadro de servi&ores
p q
por Competéncias. eFetivos.

Etica;Transparéncia; Exce|éncia; |novag§o; Responsabihdade socioambienta';
Credilvihdade; Parceria; Cooperagéo; E{:iciéncia; Amloiente participativo; e Comunicagéo.




@ SOCIEDADE

ONINNNIOI Ampliar o nimero de cooperagdes interinstitucionais.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Gabinete da Presidéncia.

INICIATIVA Intensificar as relagdes de cooperagdo com outras instituigdes para o
alcance de objetivos comuns.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Formadlizar cooperagdes com instituigdes.

LINHA DE BASE N&o mensurada.

N
lé':" INDICADOR: Indice de cooperagdo.
o
a
<C
8 Q O QUE MEDIR — O namero total de cooperagdes formais, por ano.
(o)
P
—

B PARA QUE . Promover a unido de esforgos com outras instituigdes de

—~  MEDIR objetivos comuns, em beneficio da sociedade.
8 quemmeEE — Gabinete da Presidéncia
2288 QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente

@ ONDE MEGIR | Documentos de formalizag&o de cooperagdes (atas,

contratos, termos, acordos, entre outros).

(10



@ SOCIEDADE

OCNINENOMR Aprimorar a interagdo com a sociedade.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Educagdo Sanitaria e Comunicagdo.

Potencializar a comunicagdo das agdes da IDARON.

Ampliar o nimero de publicag3es

disponibilizadas nos canais de comunicagdo.

LINHA DE BASE N&o mensurada.

(90
lé':" INDICADOR: Indice de comunicagdio com a sociedade.
2
<C O percentual de ampliagdo das informagdes da IDARON
8 Q O QUE MEDIR —p publicadas na internet (Matérias, Midias digitais e
% documentos em geral), tendo como base o ano anterior.
—

B PASQD?LRJE 4 Melhorar interagdo com os cidad&os.

% QUEM MEDE —p Educagdo Sanitaria e Comunicagdo.

2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.

(S ONDEMEDIR ~~ —b Portal IDARON.



@ SOCIEDADE

OCNINENOMR Aprimorar a interagdo com a sociedade.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Educagdo Sanitaria e Comunicagdo.

INICIATIVA Promover agdes de educagdo sanitéria, para adogdo de boas praticas de
defesa agropecuaria.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Ampliar o numero de eventos (Entrevistas,
palestras e reunides) realizados.

LINHA DE BASE |00

(90
lé':" INDICADOR: Indice de educag@o sanitéria.
2
<C A ampliagdo do nimero de eventos de educagdo sanitaria
8 Q O QUE MEDIR =P  (Entrevistas, palestras e reunides) redlizados para a
% sociedade.
—
B PASQD?LRJE —p Garantir a oferta crescente de educagdo sanitaria.
% QUEM MEDE o Educagdo Sanitéria e Comunicagdo.
2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.
(4% ) istema de registro de atividades.
{So ONEMEDIR ~ — Sistema d de atividad



@ SOCIEDADE

O:NIPAYIOMN Contribuir com o desenvolvimento sustentavel.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Geréncia de Defesa Sanitaria Vegetal - GDSV.

INICIATIVA Fortdlecer o controle e a fiscadlizagdo dos insumos agropecudrios, com
responsabilidade ambiental.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Ampliagdo do percentual de embalagens de
agrotéxicos devolvidas.

LINHA DE BASE N&o mensurada.

(90
lé':'l INDICADOR: Indice de devolugdio de embalagens.
o
<
O Q ; O percentual de embalagens de agrotéxicos devolvidas em
E e LU relagdo ao nimero de embalagens adquiridas.
P
o |
B PASQD?LRJE m——fp Efetivar a execugdio de agdes socioambientais na IDARON.
F5 QUEMMEDE = Geréncia de Defesa Sanitéria Vegetal - GDSV.
2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.
(S ONDEMEDIR ~—~ —b At da srearame



@ SOCIEDADE

O:NIPAYIOMN Contribuir com o desenvolvimento sustentavel.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Geréncia de Patriménio, Materiais e Documentagdo - GEPAD.

INMEAVYPAW Tornar a IDARON autossustentavel em energia elétrica.

Redugdo do consumo de energia elétrica

LINHA DE BASE N&o mensurada.

(90

lé':" INDICADOR: Indice de consumo de energia elétrica.

o

a

<

8 Q O QUE MEDIR — O consumo de energia elétrica de toda IDARON.
(o)

P

—

B PARA QUE ; Conquistar redugdo de gastos com a fornecedora de
MEDIR energia.

Geréncia de Patriménio, Materiais e Documentagdo -

8 quemmMeEDE —p EoAD

QUANDO MEDIR — Anualmente.

000
ooo
Qoo

@ ONDE MEDIR — Relatérios de consumo de energia elétrica consumida e

injetada.



@ SOCIEDADE

O:NIPAYIOMN Contribuir com o desenvolvimento sustentavel.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Coordenadoria Administrativa e Financeira - COAF.

Incentivar a reciclagem e reaproveitamento.

Ampliar a instalagdo de coletores seletivos, nas v 57 007 1007 1007

unidades administrativas.

LINHA DE BASE 2/

)
lé':'l INDICADOR: Indice de coleta seletiva.
o
<
8 Q 0 QUE MEDIR | O percentual de unidqc:!es da IDARON com coletores
o seletivos em uso.
=
—
B PASQD?LRJE — Promover a coleta seletiva do lixo.

% QUEM MEDE — Coordenadoria Administrativa e Financeira - COAF.

QUANDO MEDIR  ==—bp Anualmente.

@ ONDE MEDIR —p Relatério de bens patrimoniais ou de unidades.



INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ORGAMENTO

Modernizar o parque tecnolégico visando aumentar a seguranga da
OBJETIVO informagdo institucional, a melhoria das condigdes de trabalho e
otimizagdo do atendimento ao publico.
RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Coordenadoria de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo - COTIC.

INICIATIVA Identificar as demandas de papel e disponibilizar sistemas para suprir
essa necessidade.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Criar sistemas e otimizar a distribuigdo e

utilizagdo de recursos de impressdo.

LINHA DE BASE 907,

(90
% INDICADOR: Indice de redugdio de papel.
o
<
8 Q 0 QUE MEDIR ; O percentual de c‘Jutnen'I'o d? sisi’emgs e/ou funcionalidades
o que diminuem a impressdo de papel.
s
o |
ﬂ Mensurar a efetividade da disponibilizagdo e otimizagdo de
?|  MEDIR sistemas que tenham diminuido o uso dos recursos de

impressdo

Coordenadoria de Tecnologia de Informagdo e

%3 QUEM MEDE — Comunicagdo - COTIC.

2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.
{0 ONDE MEDIR ~ —b Sistemas proprios da IDARON.



INDICADORES

INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ORGAMENTO

Modernizar o parque tecnolégico visando aumentar a seguranga da
OBJETIVO informagdo institucional, a melhoria das condigdes de trabalho e
otimizagdo do atendimento ao publico.
RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Coordenadoria de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo - COTIC.

INILGVAPAZ 8 Buscar a integralizagto dos sistemas de informagdes e dados da Agéncia.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Integrdlizar os sistemas da Agéncia possibilitando

75/, /. 95/ 1007 1007

a inser¢do de dados por diversos sistemas.

LINHA DE BASE 65/

INDICADOR: Indice de integragdo dos sistemas.
Q 0 QUE MEDIR ; O aumento da integragdo de dados via sistemas de forma
estruturada.
ﬂ PA&QD%%IE —p Melhorar a sistematizagdo e comunicagdo de dados.

Coordenadoria de Tecnologia de Informagdo e

%3 QUEM MEDE — Comunicagdo - COTIC.

2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.
{0 ONDE MEDIR ~ —b SEI e Sistemas proprios da IDARON.



INDICADORES

OBJETIVO

INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ORGAMENTO

Modernizar o parque tecnolégico visando aumentar a seguranga da
informagdo institucional, a melhoria das condigdes de trabalho e

otimizagdo do atendimento ao publico.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Coordenadoria de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo - COTIC.

INICIATIVA Manter e gerir os recursos tecnolégicos (equipamentos, redes, sistemas e
comunicagdes).
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Manter de forma atualizada a tecnologia da

informagdo.

LINHA DE BASE

Q 0 QUE MEDIR

ﬂ PARA QUE

MEDIR

E58 quem MEDE

2228l QUANDO MEDIR

(S ONDE MEDIR

1007 1007 1007 1007 1007

(0]07/

INDICADOR: Indice de recursos tecnolégicos.

—

—

Mede o percentual de equipamentos de tecnologia

atudlizados e instalados.
Manter a atudlizagdo do parque tecnolégico.

Coordenadoria de Tecnologia de Informagdo e

Comunicagdo - COTIC.

Anualmente.

Relatério de programa de informatizagdo da IDARON.



INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ORGAMENTO

ONIRERIORS Aperfeicoar a gestdo orgamentdria e financeira.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Coordenadoria de Planejamento - COPLAN.

NG EAY S Fortalecer a cultura de planejamento em todos os setores da IDARON.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Aperfeicoar as agdes de Planejamento nas

unidades setoriais.

LINHA DE BASE

(90
lé':" INDICADOR: Indice de cultura de planejamento.
o
a
5 Q 0 QUE MEDIR l Agdes propostas as unidades setoriais
E (consultoria, cursos, rotinas e melhores praticas).
P
-
ﬂ PA&QD?gE — Aperfeigoar o planejamento da gestdo.
8 quemmeDE  —p Coordenaderialde Planejamento = COPLAN
2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.
@ ONDE MEDIR 4 No relatério anual de atividades das unidades.



INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ORGAMENTO

ONIRERIORS Aperfeicoar a gestdo orgamentdria e financeira.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Coordenadoria Administrativa e Financeira - COAF.

INICIATIVA Gerenciar a execugdo e o cumprimento das metas previstas no plano
plurianual.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Executar a proposta orgamentaria planejada

para o PPA.

LINHA DE BASE N&o mensurada.

(90
lé':" INDICADOR: Indice de execugdo orgamentaria.
o
<
(&) > A relagdo entre o valor executado do orgamento no ano
E Q O €z LR corrente e o valor total disponibilizado.
pd
—
ﬂ PARA QUE > Para verificar a capacidade da IDARON para executar os
~—  MEDIR recursos programados.

(5 QUEMMEDE ~ ——$  Coordenadoria Administrativa e Financeira - COAF.

2288 QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.
(S0 ONDE MEDIR ~ —b SIPLAG e SIGEF.



INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ORGAMENTO

ONIRRERAORS Aperfeicoar a gestdo orgamentdria e financeira.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Coordenadoria Administrativa e Financeira - COAF.

INICIATIVA Realizar compras de forma planejada, conforme plano de contratagdes
anual.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Executar o plano de aquisicdo e contratagdo.

LINHA DE BASE N&o Mensurada.

(90

lé':'l INDICADOR: Indice de compras planejadas.

o

a

<

% Q 0 QUE MEDIR —p O percentual de execugdo do plano de compras.
P

-

ﬂ PA&QD?gE —p Adequar as compras ds reais necessidades do érgdo

(5 QUEMMEDE ~ ——$  Coordenadoria Administrativa e Financeira - COAF.

2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.
{, @ ONDE MEDIR ; No relatério anual de atividades fa geréncia de compras e
I contratagdes.



INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ORGAMENTO

ONIRRERAORS Aperfeicoar a gestdo orgamentdria e financeira.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Geréncia de Inspegdo e Defesa Sanitaria Vegetal - GIDSV.

N IGVARAZ S Ampliar as fontes de arrecadagdo orgamentéria da area vegetal.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Atingir percentual maior de arrecadagdo da

area vegetal da meta anterior.

LINHA DE BASE (o)

(90

lé':'l INDICADOR: Indice de arrecadagdo vegetal.

o

a

<

8 Q 0 QUE MEDIR =P O nimero de fontes de arrecadagdo da érea vegetal.
(o)

pd

o |

ﬂ PA&QD?gE 4 Expandir a capacidade de arrecadagdo.

%% QUEM MEDE m—fp Geréncia de Inspecdio e Defesa Sanitaria Vegetal - GIDSV.

2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.

@ ONDE MEDIR ; Relatérios de arrecadagdo por drea, emitidos pelo 6rgdo

responsavel.

(22



INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ORGAMENTO

ONIIBAIORN Prover os recursos fisicos (mobiliario e imobiliario).

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Assessoria Técnica - ASTEC.

INICIATIVA Cumprimento do cronograma em obras e reformas, conforme o plano
estabelecido.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Executar o plano de obras e reformas.

LINHA DE BASE 75/

)
lé':" INDICADOR: Indice de obras e reformas.
O
<
O Q Mede o percentual de execugdo do plano de obras e
E O QUE MEDIR — reformas.
prd
—

ﬂ PARA QUE ; Promover a execugdo das obras e reformas estratégicas

MEDIR planejadas.
B quemmeDE  —p Asesssorta Técnica = ASTIEC
2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.

@ ONDE MEDIR ==l  No relatério anual de atividades da assessoria técnica.
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INFRAESTRUTURA, TECNOLOGIA E ORGAMENTO

ONIIBAIORN Prover os recursos fisicos (mobiliario e imobiliario).

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Geréncia de Patriménio, Materiais e Documentagdo - GEPAD.

INIGVARAZ S Regularizar os iméveis pertencentes e/ou ocupados pela IDARON.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Regularizar os iméveis registrados

LINHA DE BASE 25/,

)

oz INDICADOR: Indice de iméveis regularizados.

o

a

<

8 Q 0 QUE MEDIR —p A quantidade de iméveis regularizados.
(o)

P

o |

ﬂ PA&QD?gE m—fp  Aperfeicoar a gestdo imobiliaria e seguranga contabil.

Geréncia de Patriménio, Materiais e Documentagdo -

8 quemmeDE  —p

GEPAD.
2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.
@ ONDE MEDIR — Relatério de inventario imobiliario.
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&y PROCESSOS INTERNOS

S
NIRRT Buscar a exceléncia na gestdo.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Comité de Melhoria Continua.

Aprimorar a comunicag&o interna.

Compartilhamento de informagdes relevantes e
estratégicas.

LINHA DE BASE 15/

(90
lé':" INDICADOR: Indice de comunicagdo interna.
o
a
<
8 Q 0 QUE MEDIR =P O percentual de interagdes formais dentro da IDARON.
(o)
pd
—

B PA&QD?gE w—efp Melhorar a celeridade dos processos e o clima institucional.

8 quemmeDE  —p Comité de Mekhoria Continua.

5238 QUANDO MEDIR = Anualmente.
@ ONDE MEDIR 4 Atas de reunides e encontros intersetoriais.

(25



&y PROCESSOS INTERNOS

S
NIRRT Buscar a exceléncia na gestdo.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Comité de Melhoria Continua

Implementar o regimento interno e cédigo de ética.

Construir e publicar os instrumentos i 507 1007 1007 1007
norteadores de conduta aos servidores.

LINHA DE BASE N&o mensurada.

(90
lé':" INDICADOR: Indice de normatizagdo interna.
O
a
<C
8 Q 0 QUE MEDIR —p A publicagdo das normatizagdes definidas.
(o)
pd
—
B PA&QD?gE —p Para promover normatizagé&o institucional.
8 quemmEDE  —p Controle Inferno.
5238 QUANDO MEDIR = Anualmente.
{0 ONDE MEDIR ~ —b Diério Oficial do Estado de Rondénia
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&y PROCESSOS INTERNOS

3
OENIAERINY Garantir a celeridade dos tramites processuais.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Comité de Melhoria Continua.

INICIATIVA Promover, por meio de fluxogramas a serem criados, a padronizagdo dos
processos de demandas repetitivas.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Implementar o quantitativo de fluxogramas na o/ 1007

IDARON.

LINHA DE BASE 15/

(90
lé':" INDICADOR: Indice de celeridade processual.
o
a
<
8 Q 0 QUE MEDIR o O quantitativo de fluxogramas criados.
(o)
pd
—

B PARA QUE | Mensurar a efetividade da redugdo do tempo de

MEDIR tramitagdo processudl.
8 quemmEDE  —p Comité de Mekhoria Continua.
5238 QUANDO MEDIR ~ = Anualmente.
@ ONDE MEDIR 4 Normativas internas.



APRENDIZADO E CONHECIMENTO

OLNIIPAYORR Desenvolver um programa de gestdo por competéncias.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Comité de Melhoria Continua.

INICIATIVA Mapear e propor distribuicdo de pessoal de acordo com as necessidades
da organizagdo.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Documentar o mapeamento de competéncias

disponiveis e distribuicdes na Agéncia.

LINHA DE BASE 25/,

(90
lé':" INDICADOR: Indice de adequagéo de competéncias.
o
a
5 Q 0 QUE MEDIR ’ A relagdo entre as competéncias organizacionais
E necessdrias e as apresentadas pelos servidores.
P
|
ﬂ PA&QD?LRJE 4 Avadliar as competéncias disponiveis na IDARON.
8 queMMEDE —b Geréncia de Recureos Humanos - GRH.
2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anudlmente.

TN, Informagdo de lotagdes e relotagdes / Relatério de
@ ONDE MEDIR 4 atividades anual da geréncia de recursos humanos e

unidades setoriais.
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APRENDIZADO E CONHECIMENTO

OLNIIPAYORR Desenvolver um programa de gestdo por competéncias.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Comité de Melhoria Continua.

INIGVARAZ N Estabelecer e implementar o plano anual de capacitagdo de servidores.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Alcangar a capacitagdo de alto nivel aos

servidores da IDARON.

LINHA DE BASE N&o mensurada.

)
lé':" INDICADOR: Indice de plano de capacitago.
O
a
5 Q 0 QUE MEDIR ; O percentual de capacitagdes realizadas em relagdo as
E capacitagdes previstas para os servidores da IDARON.
prd
—
ﬂ PA&QD?LRJE m—fp Avdliar o grau de execugdo do plano anual de capacitagdo.
8 queMMEDE —b Geréncia de Recureos Humanos - GRH.
2288l QUANDO MEDIR ~ =——p Anualmente.

> ! § itags [ latéri
@ ONDE MEDIR nformagdo de capacitagdes redlizadas no relatério do

comité.
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APRENDIZADO E CONHECIMENTO

OLNIRPAYORR Aperfeigoar praticas de valorizagdo.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Comité de Melhoria Continua.

INICIATIVA Estabelecer, implementar e monitorar agdes relacionadas & melhoria do
clima organizacional.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Definir e Implementar plano de agdes de

valorizagdo das pessoas.

LINHA DE BASE N&o mensurada.

(90
lé':'l INDICADOR: Indice de valorizaggo das pessoas.
o
a
6 Q 0 QUE MEDIR ; O percentual de agdes de valorizagdo realizadas em relagdo
E as planejadas para os servidores da IDARON.
P
—
ﬂ PARA QUE Melhorar o clima organizacional entre as pessoas no
? —
MEDIR ambiente de trabalho.

(8 QUEMMEDE ~ —P  Coordenadoria de Administragdo e Finanas - COAF.

QUANDO MEDIR  ==—bp Anualmente.

000
ooo
Qoo

@ ONDE MEDIR w—fp Informagdio de agdes redlizadas em relatério do comite.
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APRENDIZADO E CONHECIMENTO

OENIRPAYORR Aumentar o quadro de servidores efetivos.

RESPONSAVEL PELA INICIATIVA

Geréncia de Recursos Humanos - GRH.

NI YEAZSN Planejamento, redlizagdo e posse dos aprovados no concurso publico.
META 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Avangar o status do processo de 5/
/. / / / |00/
desenvolvimento do concurso.

LINHA DE BASE N&o mensurada.

)
% INDICADOR: Indice do concurso publico.
O
a
5 Q 0 QUE MEDIR — O percentual das fases executadas em vista da realizagdo
E de novo concurso.
Z
—
PAGQD%gE ==l  Promover a ampliagdo do quadro de pessoal da Agéncia.
8 quemmebe  —p Geréncia de Recursos Humanos - GRH.
2285l QUANDO MEDIR =~ =—p Anualmente.

> ! § 8 [ latéri |
@ ONDE MEDIR nformagdo de agdes realizadas em relatério anual de

atividades e processo SEL



