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PALAVRA

do presidente

Criada pela Lei Complementar n°® 211, de 15/12/98, alterada pela Lei Complementar
n® 215, de 19/07/99, a Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Rondénia
— Idaron tem por objetivos formais as atividades de vigilancia e defesa sanitaria animal e
vegetal, inspecao, fiscalizacao, padronizacao, identificacao e a classificacao dos produtos e
subprodutos de origem vegetal, florestal e animal.

Nesses mais de 20 anos de atuacao, trabalhando sempre ao lado do produtor rural e
das entidades ligadas ao agronegdcio, a Agéncia ldaron tem alcangado resultados importan-
tes, conferindo relevantes reconhecimentos ao estado e agregando valor e qualidade ao que
€ produzido naregiao.

Ronddnia saiu da condicdo exclusiva de importador de alimentos para se tornar um
grande provedor para o restante do Brasil. Com uma politica de governo assertiva, de apoio
ao produtor, e investimentos tanto para o fomento quanto em tecnologia, o estado conquistou
aumentos significativos na pecuaria e na produtividade agricola, despontando entre os
maiores produtores de graos da Regiao Norte.

Vale destacar que o crescimento do setor produtivo agricola tem impulsionado outras
culturas na pecuaria rondoniense. Dentro da piscicultura, por exemplo, Ronddnia tem se
destacado na producdo de tambaqui em regime semi-intensivo. A producdo tem enorme
potencial de crescimento devido a grande disponibilidade de recursos hidricos na regiao e a
participacdo massiva dos pequenos produtores.

Na suinocultura, alem do monitoramento sorologico semestral, a Agéncia mantém o
servigo de vigilancia ativa nas propriedades em que ha atividades ligadas a criagao de
suinos.

O crescimento da producido agropecuaria também inclui a criagcdo de bovinos e
bubalinos, maior fildo de negodcios dentro da pecuaria rondoniense. Em 2015, o rebanho
geral do Estado, incluindo gado de leite e de corte, era formado por 13,4 milhbes de cabecas
de gado, hoje, em 2023, esse numero saltou para 17,6 milhdées, o que torna Ronddnia a
regido com maior rebanho do Brasil dentro das areas que sao reconhecidas internacional-
mente como livre de febre aftosa sem vacinacao.

Investimentos proximos aos R$ 80 milhdes, em veiculos, infraestrutura e tecnologia,
possibilitaram a Idaron uma atuacao intensificada junto ao produtor rural, com orientacdes e
educacao sanitaria, e a agroindustria, com inspecao e certificacao da qualidade do alimento
que € levado ao consumidor. Com tanto investimento, foi natural o acesso aos grandes
mercados consumidores de carne e dos produtos agricolas.

Agora, € manter os investimentos para garantir a devida atencao na prevencao de
doencas em animais de producdo e de pragas nas culturas produzidas em Ronddnia.
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1. Coodenadoria de Planejamento — COPLAN
1.1 Da Apresentacéo

Tem como finalidade precipua apoiar as areas administrativa e técnica da
IDARON, no planejamento de curto, médio e longo prazos, bem como, fazer o
acompanhamento da execucdo fisica e financeira das acbes, através de
monitoramentos quadrimestrais, em que se avalia o comportamento dos
Projetos-Atividades — PA, e avaliagcdo anual, onde se mensura os indicadores
de resultado do Programa de Defesa Agropecuaria.

Além do mais a Coordenadoria de Planejamento esta subordinado
diretamente ao presidente da agéncia, em seu assessoramento, apresentando
as seguintes competéncias:

| - Subsidiar a alta administracdo na implementacdo, avaliacao,
direcionamento e monitoramento da gestao, relativos a processos, estruturas e
mecanismos adequados a incorporacdo dos principios e das diretrizes de
governanca;

Il - Coordenar, dirigir, controlar e integrar as acdes e iniciativas relativas a
informacéo, estatistica, planejamento, estratégia, sustentabilidade,
acessibilidade e orcamento no &mbito interno da IDARON, promovendo também
a articulacdo com outros 6rgaos externos, bem como, coordenar o
desenvolvimento organizacional e a moderniza¢do administrativa.

Para desempenhar o papel da Coordenadoria de Planejamento, esta
Agéncia, em 2022, contava com uma equipe técnica formada por 3 (trés)
servidores pertencentes ao quadro efetivo da Agéncia e do Governo do Estado
de Rondoénia, sendo 1 (um) Coordenador de Planejamento, com formacéo em
Matematica;, 02 (dois) Analista de Gestdo da Defesa Agropecuaria-

Administrador, 01 servidor cedido da Camara Municipal de Porto Velho,

formacdo em Economia, e 2 estagiarios em formacao (matematica e direito).
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2. Gestdo Orcamentaria e Financeira

2.1. Conceitos Or¢camentario

O Direito Financeiro tem por objeto a disciplina juridica de toda a acao
financeira do Estado e compreende receitas, despesas e créditos publicos (STN,
2023). O Direito Tributario tem por escopo a disciplina juridica de uma das
origens da receita publica: o tributo (STN, 2023).

As normas basicas referentes ao Direito Financeiro e ao Tributario encontram-
se na CF; na Lei n®4.320, de 17 de marco de 1964; na Lei n° 5.172, de 25 de
outubro de 1966 - CTN; na Lei Complementar n°® 101, de 4 de maio de 2000 -
Lei de Responsabilidade Fiscal-LRF. Os incisos | e Il do art.24 da CF, a seguir,
estabelecem competéncia concorrente para legislar sobre o assunto: “Art. 24.
Compete a Unido, aos Estados e ao Distrito Federal legislar concorrentemente
sobre: | - direito tributario, financeiro, penitenciario, econémico e urbanistico; Il
— or¢gamento” (Grifo nosso).

2.2. Da Apresentacao — Execucédo do Orcamento (Programas e Acdes)

A execucao orgcamentéria define-se como sendo a utilizacdo dos créditos
consignados no Orcamento, consubstanciado na Lei Orgcamentaria Anual — LOA.
Ato continuo tem-se a execucdo financeira, que representa a utilizacao desses
recursos financeiros, visando atender a realizacdo dos projetos atividades

atribuidas as Unidades Orcamentarias pelo Orcamento.

Todo o arcabouco orcamentario tem sua obrigatoriedade definida na
Constituicao Federal, art.165, que determina a necessidade do planejamento das
acOes de governo por meio da:

» Lei de Diretrizes Orcamentarias - LDO,;
» Plano Plurianual - PPA; e
» Lei Orcamentaria Anual - LOA

A realizacdo das metas orcamentérias do Plano Plurianual 2020-2023,
Exercicio 2022-FESA encontra-se explicitada nos itens 7.1.5 e 7.1.7,
demonstrando as dotacdes (inicial e atualizada), em suas respectivas fontes,
programas, projetos atividades (a¢bes); bem como, os valores empenhados,

liquidados e pagos, na forma absoluta e relativa.
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2.3. Dos Programas e Acoes
Os Programas Orcamentarios desta Unidade Orcamentaria - Fundo

Estadual de Sanidade Animal-19014, possuem 0s seguintes objetivos:

» a) Prover recursos para cobrir eventuais emergéncias sanitarias animal,
proporcionado o incremento de agdes iniciais; e,

» b) Fortalecer a infraestrutura da Defesa Sanitaria Animal, através de
investimentos em obras civis, frota de veiculos e equipamentos de

informética.

3. Programas

Toda acao do Governo esta estruturada em programas orientados para a
realizacdo dos objetivos estratégicos definidos para o periodo do Plano
Plurianual - PPA compreende o detalhamento das despesas das unidades
orcamentarias pelos seguintes classificadores, de estatura legal: funcéo,
subfuncéo, programa, acdo e subtitulo (MTO, 2020). Seguindo tal método a
Unidade Orcamentaria -UO-19014 - FESA, tem o0s seus programas

orcamentarios, descrito abaixo, com suas respectivas justificativas de existéncia:

» 2095 - Finalistico: Programa Estadual de Sanidade Animal -
Complementar o fortalecimento das acdes de defesa e inspecao sanitaria
animal, contribuindo para incrementar o desenvolvimento socieconémico
da pecuaria rondoniense;

» 0000 - Operacdes Especiais ( Assegurar recursos para eventual
emergéncia sanitaria animal) - O presente Programa visa proporcionar
uma garantia financeira minima, para o caso de ocorréncia de um eventual

sinistro sanitario animal.

4. Acdes/Atividades

Os Projetos Atividades — PA (acdes) sao classificadas conforme suas
especificidades, e sdo construidas na perspectiva de que seus produtos
contribuam para o alcance de resultados, que promovem a mudanca desejada

no problema e leva ao resultado final que se espera com a intervencéo,
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diretamente relacionado ao objetivo do programa, que nesta UO 19014, é

descrito a seqguir:

PPA 2020-2023

PROGRAMA 2095 - PROGRAMA PROGRAMA 0000 - OPERACOES
ESTADUAL DE SANIDADE ANIMAL ESPECIAIS
ACOES ORCAMENTARIAS ACOES ORCAMENTARIAS

‘ 0001
1196
Garantir o
[ Construir, 7N | Enfrentamento |
Ampliar e de Emergéncia

Reformar as NS Sanitaria Animal

Unidrqrdes o 2467
f | Assegurara

P Remuneragdo de

Pessoal Ativo e
1276 Encargos Sociais
| Assegurara / )\ N

‘ Aquisicdo de Bens ‘ . /"
Permanentes e
: Fortalecer a infraestrutura da defesa Sanitéaria Animal,
FINALIDADE através de investimento em obras civis, frotas de
veiculos, e equipamentos de informética.
Afastar a

: Dotar a defesa sanitaria animal de mecanismos que
porporcionem a producao de conhecimento na drea
de sanidade e inspegdo animal, & modernizalgao e
seu apriomoramento fecnoldgico

possibilidade da
ocorréncia de uma
emergéncia sanitdria
potencial - ESP.

— Dotar a defesa sanitdria animal de mecanismos que
porporcionem a maior eficiéncia e resultados por
meio de atividades de educagdo em salde animal e
captagdo continuada.

Figura 1: Representacao das A¢Bes Orcamentarias nos programas 2095 —
Programa Estadual de Sanidade Animal e 0000 — Operacdes Especiais.
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Atualmente, o FESA possui indicadores de efetividade para aferir os
resultados das acbes finalisticas, evidenciando as politicas de Defesa
Agropecuaria, através do monitoramento das atividades, que buscam manter a

satisfacdo dos servidores e, conforme nomenclaturas dos indicadores abaixo:

Figura 02, vem descrevendo o indicador: Porcentagem de indice de
Satisfacao Infraestrutua - IDI; Porcentagem esperada e realizada da taxa de
satisfacdo dos servidores: 66,71% e produtores 79,84% respectivamente.

e 2020 2021 1773 7023
Esperado 75,00% 75,00% 82,00% 85,00%
Indice 0,00 74,60% 74,59%
Alcangado

Formula de Calculo:

[[ s Lo (men] so J

(P1F2)

) )

~ V4

(P1+FP2)

TSPI=

CALCULO DO INDICE DE RESULTADO

PROGRAMA DE DEFESA 1DI 2022
INDICE DE PROCESSO iNDICE PESO
SIGLA PROGRAMA Pesos x indices / soma cos pesos
TeE| Taxa de Satisfag3o do Publico Interno |B - TSRl 7% 7
{Ser r)

74.59%
Taxa de Sslrs‘a:ao do Publico Extarno |P-TSFE 79.54%
(Produtor)

Figura 2: indice de Satisfa¢éo da Infraestrutura - IDI;

Interessante destacar que esses indicadores sdo mensurados a partir
de formulérios e compartilhados com todos da unidade.

Cabe destacar que os indicadores de efetividade sdo importantes para
mensurar o impacto da politica publica na sociedade. Contudo, tendo como
parametros 0s novos modelos de Gestédo Publica Gerencial, ha necessidade de
ampliar a base de analise, ou seja, incorporar 6 “Es” (Eficiéncia-Economicidade-
Eficacia-Efetividade- Economicidade-Exceléncia-Execucédo), o que permitird
aferir os verdadeiros resultados da Autarquia, consubstanciados nas entregas a

sociedade.
5. Execugao Qreamentario:binanceira das RIOILAMAS . sairo pedrinhas.
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5.1 Dotacéao Inicial

A dotacéo foi aprovada mediante a Lei 5.246, de 10 de janeiro de 2022
- Lei Orcamentaria Anual - LOA 2022, no aporte de R$ 13.460.750,00 (treze

milhdes e quatrocentos e sessenta mil e setecentos e cinquenta reais).

5.2 Dotacéao Atualizada

Evidencia-se através de remanejamentos orcamentarios, entre os projetos
atividade, nas fontes 0253/0640 (recurso proprio), objetivando ajustar o
orcamento as prioridades da gestdo. Atingindo o aporte de R$ 17.610.750,00
(dezessete milhdes seiscentos e dez mil e setecentos e cinquenta reais).

A figura 03, traz 0 comportamento das dota¢des (empenhada, liquidada e
paga) de cada Projeto/Atividade - Acdo, quanto a execucad do ocamento, relativo
as despesas empenhada, liquidada e paga, que mensura a competéncia do
orgdo de executar financeiramente o orcamento em relacdo a dotacao
atualizada.

Para o exercicio financeiro de 2022, os valores totais empenhados,
liquidados e pagos atingiram as cifras de R$ 16.028.546,86 (dezesseis milhdes
e vinte oito mil quinhentos e quarenta e seis reais e oitenta e seis centavos) -
91,02%; e R$ 12.624.559,13 (doze milhdes, seiscentos e vinte quatro mil,
quinhentos e cinquenta e nove reais e treze centavos) para os liquidados e
pagos, acusando - 71,69% de execucéo.

Além disso, apresentamos abaixo as analises por acao/projeto

orcamentario, com suas devidas execucodes e justificativas:

e Acdo 0001 - Excelente, em face das caracteristicas da Acédo. Ou seja,
quanto menos recursos for executado, mais eficaz se apresenta as acoes
de defesa sanitaria animal.

e Acgdo 1196 - Tanto as obras do prédio administrativo da IDARON no
Municipio de Ji-Parana, como a construcdo do prédio da unidade de
atendimento da Agéncia IDARON no Municipio de Ouro Preto do Oeste,
nao foram concluidas nem entregues, pois encontram-se respeitando os

referidos cronogramas de obras estipulado e aferido conforme Relatério
Av. Farquar, n 22986, Complexo Paldcio Rio Madeira, Edificio Rio Cautario, 52 andar— Bairro Pedrinhas.
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Técnico Fiscalizacdo de Obra expedido pelos Fiscais da Secretaria de
Estado de Obras e Servicos Publicos — SEOSP. Desta forma
demonstrando percentuais de 97,09%, 9, 54% e 9, 54% para as despesas

empenhadas, liquidadas e pagas nesta ordem.

e Acao 1276 - Percentuais executorios de 99,85%, 86,51% e 86,51% para
as despesas empenhadas, liguidadas e pagas respectivamente.

e Acao 2467 - Percentuais executorios de 80,62%, 77,58% e 77,58% para
as despesas empenhadas, liquidadas e pagas respectivamente. Na
avaliacdo dos resultados, observa-se melhorias considerando-se o
namero de palestras, cursos, reuniées, producédo de materiais impressos,
midias digitais, de capacitacdo de seus agentes, da insercdo e
engajamento nas redes sociais, tanto quanto do percentual de execucao
e investimentos para aquisicdo de material de apoio e distribuicdo
gratuitas, relativas aos temas de defesa agropecuéaria e a imagem da
Instituicdo, tanto quanto a capacitacdo de servidores, através de

participacdo em eventos e treinamentos dentro e fora do estado.

2022

Empenhado Liquidado Pago
Dotagao Inicial (LOA-

UG | Programas | Fonte| AgGes ;i ( Dotagio Atualizada (a) Forma Forma F
2022) Relativa Relativa Rel

Forma Absoluta (b) Forma Absoluta (d) Forma Absoluta (f)
(%)-c (%)-e (%
c=b/a e=d/a 4
0001 | RS 1.346.075,00| RS  1.346.075,00| RS - 0,00% | RS - 0,00% | RS - 0,

0253

1196 | RS 3.715.000,00| RS  1.780.000,00( RS  1.728.226,16 | 97,09% | RS  169.76941| 954% |RS  169.769,41| 9,

190014  0000/2095 753/

0640
0253 | 2467

1276

=

$ 755373000 | RS  13.638.730,00 | RS  13.618.35550 | 99,85% | RS 11.798.524,00 | 86,51% |R$ 11.798.524,00 | 86
S 84504500 (RS 84594500 RS 68196520 | B0,62% |RS  656.26572| 77,58% |R$  656.26572 | 77
TOTAL $ 1346075000 | RS  17.610.750,00 | RS 16.028.546,86 | 91,02% | RS 12.624.559,13 | 71,69% |R$ 12.624.559,13 | 71

Figura 3: Execucao orcamentaria FESA 2022 (empenhado/liquidado e pago).

=

=

Por conseguinte, a figura 04, vem esbocando o comportamento das
dotacGes (empenhada, liguidada e paga), de forma absoluta e relativa, dano
énfase nas analises por fonte de recursos, a saber: fonte 0253 (recurso préprio),
e a fonte 0640 (recurso préprio-via superavit financeiro-2021). Na primeira foram
contabilizados valores no montante de R$ 11.879.846,86 (onze milhdes,
oitocentos e setenta e nove mil, oitocentos e quarenta e seis reais e oitenta e

seis centavos) = 88,26%, para as despesas empenhadas, e R$ 8.475.859,13
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(oito milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil, oitocentos e cinquenta e nove

reais e treze centavos) = 62,97%, para as despesas liquidadas e pagas; ja para
a segunda fonte de recursos, foi revelados valores na ordem de R$ 4.148.700,00
(quatro milhdes, cento e quarenta e oito mil e setecentos reais) = 99,97%, para

as despesas empenhadas/liquidadas/pagas.

2022

Empenhado Liquidado Pago
UG | Fonte Dotagdo Inicial (LOA- Dotagdo Atualizada (a) Forn‘|a Fom‘\a Fom‘
2022) Forma Absoluta |Relativa| Forma Absoluta |Relativa Forma Absoluta (f) Relati
(b) (%)-c (d) (%)-e (%)-
c=b/a e=d/a g=f}
190014 0640 | RS R$ 4,150.000,00 | RS 4.148.700,00 | 99,97% | RS  4.148.700,00 | 99,97% | RS 4,148.700,00 | 99,97
0253 | RS 13.460.750,00 | RS 13.460.750,00 | RS 11.879.846,36 | 88,26% | RS 8.475.859,13 | 62,97% | RS  8.475.859,13 | 62,97
TOTAL RS 13.460.750,00 | RS 17.610.750,00 | RS 16.028.546,86 | 91,02% | RS 12.624.559,13 | 71,69% |RS  12.624.559,13 | 71,69

Figura 4: Execucdo Orcamentéria e Financeira por Fonte de Recursos.

Outrossim, a figura 05, faz alusdo das referidas execugbes, todavia
referenciando-se por programa orcamentario, em que podemos destacar, 0
programa 2095 (Programa Estadual de Sanidade Animal) que acusou valores
excelente em sua execugéo, 98,55% da dotacéo atualizada, com significativas
variacdes de queda para as despesas liquidadas e pagas (77,62% para ambas).
Ja os programas 0000 (Operacdes especiais) demonstrou seus valores zerados
para as despesas empenhadas/liquidadas/pagas, pela caracteristica do
programa, ou seja, quanto menos recursos for executado, mais eficaz se

apresenta as acoes de defesa sanitaria animal.

2022

Empenhado Liquidado Pago
UG | Programas Dotagdo Inicial (a) Dotagdo Atualizada (a) Forrr.la Forrrla FO"T'
Forma Absoluta (b) Hettna Forma Absoluta (d) feing Forma Absoluta (f) e
()-c (%)-e (*%)-
c=bfa e=d/a g=fl:
190014 0000 RS 1.346.075,00 | RS 1.346.075,00 | RS 0,00% | RS 0,00% | RS 0,009
2095 RS 12.114,675,00 | RS 16.264.675,00 | RS 16.028.546,86 | 98,55% | RS  12.624.559,13 | 77,62% | RS  12.624.559,13 | 77,62
TOTAL RS 13.460.750,00 | RS 17.610.750,00 | RS 16,028.546,86 | 91,00% | RS  12.624.559,13 | 71,69% RS  12.624.559,13 | 71,69

Figura 5: Execucdo Orgamentaria e Financeira por Programa Orgcamentario.

A figura abaixo 06, que trata dos Restos a Pagar Ndo Processados,
envolvendo obras civis (PA 1196), aquisicdo de equipamentos e material
permanente (PA 1276) e as atividades de educacdo sanitaria e a educacéo

continuagdar(RA. 24649 iemenstisaMahouve i velwne sbsiancialde recursos
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orgcamentarios inscrito, na ordem de R$ 7.325.169,23 (sete milhdes, trezentos e

vinte e cinco mil cento e sessenta e nove reais e vinte e trés centavos) , sendo
R$ 2.123.871,26 (dois milhdes, cento e vinte e trés mil oitocentos e setenta e um
reais e vinte e seis centavos) da fonte 0253 (cota-parte FESA) e R$ 5.201.297,97
(cinco milhdes, duzentos e um mil duzentos e noventa e sete reais e noventa e
sete centavos) da fonte 0640 (superdvit financeiro).

No que concerne ao pagamento dos recursos inscritos, houve um total de
R$ 5.412.453,32 (cinco milhdes, quatrocentos e doze mil quatrocentos e
cinquenta e trés reais e trinta e dois centavos), sendo R$ 2.077.885,00 (dois
milhdes, setenta e sete mil oitocentos e oitenta e cinco reais) da fonte 0253 (cota-
parte FESA) e R$ 3.334.568,32 (trés milhdes, trezentos e trinta e quatro mil
guinhentos e sessenta e oito reais e trinta e dois centavos) da fonte 0640
(superavit financeiro). Ocorreram cancelamentos orcamentarios no montante de
R$ 1.912.715,91 (um milh&o, novecentos e doze mil setecentos e quinze reais e
noventa e um centavos), sendo R$ 45.986,26 (quarenta e cinco mil novecentos
e oitenta e seis reais e vinte e seis centavos) da fonte 0253(cota-parte FESA) e
R$ 1.866.729,65 (um milh&o, oitocentos e sessenta e seis mil setecentos e vinte
e nove reais e sessenta e cinco centavos) da fonte 0640 (superavit financeiro)

orgcamentarios.

Restos a Pagar Nao Processados - RPNP - 2095

ACAO FONTE | INSCRITO PAGO CANCELADOS
1196 253 1.897.000,00| 1.857.000,00 0,00
640 638.718,72 638.718,72 0,00
1276 253 4.460,00 4.460,00 0,00
640 |4.562.579,25|2.695.849,60| 1.866.729,65

2497 253 222.411,26 | 176.425,00 | 45.986,26
Total 7.325.169,23| 5.412.453,32| 1.912.715,91

Figura 6: Representacao das Acbes Orcamentarias nos programas 2095 —
Programa Estadual de Sanidade Animal.

5.3 Metodologia Utilizada para Anélise da Execug¢do Or¢camentaria

Av. Farquar, n 22986, Complexo Paldcio Rio Madeira, Edificio Rio Cautario, 52 andar— Bairro Pedrinhas.

Tel e Fax.: (069) 3216-8905, 9-9203-6399 - CEP 76.801-478 — Porto Velho/RO



Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Rondénia-IDARON
Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuéria e Regularizagdo Fundiaria — SEAGRI
Relatério de Gestdo FESA- 2022

De acordo com o TCU (2011), os indicadores sdo instrumentos de gestéo

utilizados para auxiliar as atividades politicas administrativas da gestao publica.
Dentro deste contexto, neste tdpico, foram feitas analises de indicadores de
execucdo e eficiéncia do orcamento, os quais se referem aos indices de
realizacdo (execucdo) dos programas de governo e acdes, conforme o
preestabelecido na Lei Orcamentaria Anual.

Nesta etapa é apresentada a execucao orcamentaria e financeira, através
da utilizacao dos critérios de avaliacao para indicadores da Associagao Brasileira
de Orcamento Publico — ABOP (HORA, 2017 apud ABOP, [20047?], conforme
figura 07, e com base nos indices de PPD - Planejamento e Programacéo da
Despesa — (Despesa Empenhada / Dotacéo Inicial) x 100; e COFD - Capacidade
Operacional Financeira da Despesa— (Despesa Empenhada / Dotacéo
Atualizada) x 100. E por fim, ndo menos importante, foi utilizado critérios de
avaliacdo para os indicadores, a fim de robutescer as avalicbes da execugao

orcamentéria e financeira.

Codigo Avaliagdo Variacdo do Indicador de 100% Avaliagdo
1 Otimao Positiva ou Negativa até 2,50% .
) Bom Positiva ou Negativa de 2,51% até 5,00% @
3 Regular Positiva ou Negativa de 5,01% até 10,00% @
. Deficiente Positiva ou Negativa de 10,01% até 15,00% @
5 Altamente deficiente Positiva ou Negativa superior a 15,00% ’

Fonte: Informativo n2 60, ABOP. Adaptado: Coordenadoria de Planejamento-IDARON.
*Quanto mais proximo de 100%, melhor o indicador de desempenho.

Figura 7: Critérios de Avaliacao para os indicadores.

5.4 Analise da Execucao Orcamentaria

Aqui abordaremos a execugdo orcamentaria, conforme 0s
indicadores PPD - Planejamento e Programacdo da Despesa, que mensura o
desempenho do planejamento inicial na execugdo orcamentaria da
instituicdo; e COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa
Empenhada,que mede o desempenho do orcamento executado em relacéo a
dotacéo de créditos atualizados com os créditos adicionais.
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O art. 35 da Lei n° 4.320/1964, dispde que pertencem ao exercicio

financeiro: | - as receitas nele arrecadadas; |l - as despesas nele legalmente

empenhadas. Neste sentido, tanto os indices PPD - Planejamento e
Programacao da Despesa — (Despesa Empenhada / Dotacdo Inicial) x 100;
e COFD - Capacidade Operacional Financeira da Despesa— (Despesa
Empenhada / Dotagcdo Atualizada) x 100 tomam por referéncia a despesa
empenhada, ora em relacdo a dotacdo inicial, ora em relacdo da dotacao
atualizada. Por consequéncia, as analises buscam desenvolver a diretriz
estabelecida em arcabouco legal, sem buscar correlacionar a despesa liquidada
e paga, tendo que estas correlagcbes nao trariam novas informacdes, apenas

ratificariam as percepcodes ja verificadas.

5.5 Planejamento e Programacéo da Despesa — PPD

O referido indicador vem acusando em todas as avaliagbes como sendo
altamente deficiente, conforme exibido na figura 08. A acdo 1276, a despesa
empenhada, foi superior a dotacéo inicial ratificando que esta despesa que mais
utilizam de créditos adicionais, ou ocorreu a subestimacao da despesa. A acao
0001 como ja relatado aqui, demonstrou seus valores zerados para as despesa
empenhada, pela caracteristica da propria acdo, ou seja, quanto menos recursos
for executado, mais eficaz se apresenta as acfes de defesa sanitaria animal. Ja
as acOes 1196 e 2467 chegaram a porcentagem de execucdo baixos para
metodologia, acusando variagbes para mais ou para menos de 15%, desta

maneira, caracterizando como altamente deficiente.

2022

Empenhado
uG AcSes | Dotacdo Inicial (a) Fom.ia Variac3o do
Forma Absoluta (b) R(t::)atn::a indicador de Avaliacao
100%
c=b/a
0001 | RS 1.346.075,00 | RS = 0,00%

100,00% Altamente deficiente

1196 RS 3.715.000,00 | R$ 1.728.226,16 | 46,52% 53,48% Altamente deficiente

190014
1276 180,29%

RS 7.553.730,00 | RS 13.618.355,50 -80,29% Altamente deficiente

2467 80,62%

RS 845.945,00 | RS  681.965,20 19,38% | Altamente deficiente

119,08%

TOTAL RS 13.460.750,00 | RS 16.028.546,86 -19,08% Altamente deficiente
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Figura 8: Avaliacdo dos indicadores por A¢do Orgcamentaria quanto ao

Planejamento e Programacéo da Despesa — PPD.

A figura 09, alude sobre as analises via programa or¢camentario, € em
todos os programas, constatam-se variacdes superior/inferior a 30%, e desta
forma acusando como altamente deficiente, contudo evidencia-se que o
programa 0000 acusou 100% de variacdo do indicador, ou seja, ndo obteve
percentagem de execucdo, mas facilmente justificado pela caracteristica do
programa. O programa 2095, houve de fato, a necessidade de créditos adicionais
e em razéo disso apresentou como altamente deficiente, em razao da despesa

empenhada superar em mais de 32% a dotacdo empenhada pela a dotagéo

inicial.
Exercicio 2022
Empenhado
Variaga
UG Programas| Dotag3o Inicial (a) : o do
Forma Relativa e
Forma Absoluta (b) indicad Avaliag3o
(%) - c c=b/a
or de
100 %
0000 RS - 0,00% 100,00% | Altamente deficiente .
190014 RS 1.346.075,00
2095 132,31% -32,31% | Alt te deficient .
R$  12.114.675,00 | RS  16.028.546,36 ° )
TOTAL RS 13.460.750,00 | RS 16.028.546,86 119,08% -19% Altamente deficiente .

Figura 9: Avaliacdo dos indicadores por Programa Orcamentario quanto ao
Planejamento e Programacao da Despesa — PPD

No quesito das fontes de recursos, a 0253 obteve avaliacdo deficiente,
haja vista que a variagdo do indicador acusou 11,74%; no que concerne a fonte
0640 (superavit financeiro), ndo foi compativel o método, haja a vista, que a
equacdao do indicador, destina-se a divisdo da dotacdo empenhada pela inicial,
neste caso a inicial foi O (zero), deste modo ndo havendo compatibilidade de

divisao por zero.
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Exercicio 2022

P
Emp

uG Fonte Dotacdo Inicial (a) - Variagio do

F Relatr

Forma Absoluta (b) orma Refativa indicador de 100 Avaliagio
(%) - cc=bfa -

Nio aplicdvel
190023 0640 RS - RS 4.148.700,00

28,26% 11,74% Deficient
0253 | R$ 13.460.750,00 | R$  11.879.846,86 eticiente

@0

TOTAL RS 13.460.750,00 | RS 16.028.546,86 119,08% -19% Altamente deficiente

Figura 10: Avaliacdo dos indicadores por Fonte de Recurso quanto ao
Planejamento e Programacao da Despesa — PPD.

5.6 A Capacidade Operacional Financeira da Despesa Empenhada — COFD

O citado indicador variou entre avaliagdes de altamente deficiente, regular,
bom e 6timo, conforme tabela 08. Assim, as acdes que apresentaram avaliacdes
altamente deficiente foram, 0001 E 2467, todas com variacdes acima de 19%,
vale ressaltar que a acdo 0001, ndo houve se quer execucdes (despesa
empenhada/dotacdo atualizada) por motivos ja exposados anteriormente, mas
agui enfatizo, a saber: em face das caracteristicas da A¢do. Ou seja, quanto
menos recursos for executado, mais eficaz se apresenta as acdes de defesa

sanitaria animal.

Acéo 0001 - demonstrando variacdo do indicador de 100%, desta forma,

apresentando avaliacdo altamente deficiente;

Acao 1196 - demonstrando variagao do indicador de 2,91%, desta forma,

apresentando avaliacdo: bom;

Acao 1276 - demonstrando variagao do indicador de 0,15%, desta forma,

apresentando avaliagdo 6timo;

Acao 2467 - demonstrando variagéo do indicador de 19,38%, desta forma,

apresentando avaliagcédo: altamente deficiente.

e E quando somada as acOes, obtendo-se a execucdo da Unidade
orcamentaria, vem acusando uma avaliacdo (regular), com variacdo do
indicador de 8,98%, e um percentagem de execuc¢ao de 91,02%.
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2022

uG Acbes |Dotacac Atualizada (a) Emper\hido
Forma Absoluta (b) Forrrua Variacao Avaliacao
Relativa do
0001 RS 1.346.075,00 | RS - 0,00% .
100,00% | Altamente deficiente
1196 | RS 1.780.000,00 | RS 1.728.226,16 | 97,09% @
2,91% Bom
190014
1276 25 ‘
RS 13.638.730,00 | RS 13.618.355,50 | 99,85% 0,15% Otimo
2467 ‘
RS 845.945,00 | RS 681.965,20 80,62% 19,38% | Altamente deficiente
TOTAL RS 17.610.750,00 | RS 16.028.546,86 91,02% 8,98% Regular @

Figura 11: Avaliagédo dos indicadores por A¢do Orgamentaria quanto a
Capacidade Operacional Financeira da Despesa-COFD.

A Figura 12, referencia sobre as analises via programa or¢camentario,
apresentando os programas 0000 e 2095, sendo o primeiro como altamente
deficiente pela caracteristica do programa, aqui relutantemente falado, ou seja,
guanto menos recursos for executado, mais eficaz se apresenta as agfes de
defesa sanitaria animal; mas o segundo demonstrou como 6timo, com variagao

do indicador de 1,25%, caracterizando deste modo como, OTIMO.

2022

Empenhado
UG Programas | Dotag3o Atualizada (a) Forma Variago do
Relati =
Forma Absoluta (b) elativa | dicador de Avaliacao
(%) - c
100%
c=b/a
0000 R 1.346.075,00 | R -
S > 0,00% 100,00% Altamente deficiente ‘
190014
2095 3 .
RS 16.264.675,00 | RS 16.028.546,86 | 98,55% 1,45% Otimo
TOTAL RS 17.610.750,00 | RS 16.028.546,86 | 91,02% 8,98% Regular @

Figura 12: Avaliagédo dos indicadores por Programa Orgamentario quanto a
Capacidade Operacional Financeira da Despesa-COFD.

Quando se trata das fontes de recursos, as analises de despesas
obtiveram avaliagdo OTIMA para a fonte 0640 (superavit financeiro) com
execucdo de 99,97% e variacdo de apenas de 0,03%; e avaliado como
DEFICIENTE para a 0253 (cota-parte FESA) tendo executado 88,26% e variagcéo
de 11,74%.
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2022
Empenhado
Forma —
uG Fonte |Dotagdo Atualizada (a) | Vatincao
Forma Absoluta | Relativa do —
- Avaliacao
(b) (%)-c indicador
c=b/a de 100%
Saigia |0 RS 4.150.000,00 | R$  4.148.700,00 | 99,97% | 0,03% Otimo ‘
‘ 0253 RS 13.460.750,00 | RS 11.879.846,86 | 88,26% | 11,74% Deficiente @
TOTAL RS 17.610.750,00 | RS 16.028.546,86 | 91,02% 8,98% Regular @

Figura 13: Avaliagéo dos indicadores por Fonte de Recurso quanto a
Capacidade Operacional Financeira da Despesa-COFD.

5.7 Anélise Comparativa dos trés ultimos Anos

Neste item é demonstrado a analise comparativa dos ultimos 3 anos, da
execucgado or¢camentaria da U. O. - 19.014. Desta forma é evidenciado desde do
inicio da série em andlise (2020 a 2022) saiu de uma execucao, altamente
deficiente, para avaliacdo regular, com variacédo de 37% (2020), 53,10% (2021)
e apenas 8,988 (2022), quando se trata da Capacidade Operacional Financeira

da Despesa que retrata a (Despesa Empenhada / Dotacao Atualizada).

Empenhado
UG |ANO| Dotagdo Atualizada (a iaca
s @ Forma Absoluta (b) Fom_\a vanaca Avaliagdo
Relativa| odo
2020 | RS 14.000.000,00 | RS 8.859.287,93 | 63,28% 37% Altamente deficiente .
190014 | 2021 (RS 25.471.860,00 | RS 11.947.506,64 | 46,90% | 53,10% Altamente deficiente .
2022 | RS 17.610.750,00 | RS 16.028.546,86 | 91,02% | 8,98% Regular @

Figura 14: Avaliacao dos indicadores comparativa dos trés ultimos Anos quanto
a Capacidade Operacional Financeira da Despesa-COFD.

5.8 Monitoramento dos Programas e Ac¢des

Recomendacédo/alerta/apontamento Documento Medidas Resultado

Palicin DI Aadai Edificia Ria Cotitie CO d Agﬂ(:)ptraqa»? had
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Ay Earaiiary 209006 ] H LY
AVTa G 22550, COMPIEXo oo vGeHa, =G too-Cattatio;
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Alerta quanto a necessidade da
execucao das metas fisicas
consignadas no PPA estarem em
consonancia com 0S recursos
orcamentarios disponibilizados.

Recomendacao aos setores quanto a
necessidade de um planejamento mais
apurado de suas demandas, com
vistas a uma melhor alocag&o
orcamentéria.

Apontamento aos setores deixando claro
que um excelente cumprimento das
metas fisicas, sem a correspondente
execucao orcamentaria, compromete 0s
indices de desempenho do programa e
acoes.

Ocorreram algumas
reunides informais, em
que foram tratadas de
assuntos relacionados

ao monitoramento,

guanto aos
procedimentos
inerentes a uma melhor
integracéo entre a
execucao da meta
fisica e a execucéo
orcamentéria, com
vistas a melhorar os
indices de desempenho
dos programas e
acoes.

Remanejamen

Orcamento mais

Remanejamen

to ajustado a
orcamentario realidade.
Melhoria na

definicdo das
prioridades de

Remanejamento
or¢camentario

to . .
.. investimento, com
orcamentario A
énfase nas obras
civis
Melhoria na
definicdo das
prioridades de
investimento, com

énfase nas obras
civis, com vistas a
minorar mudancas
repentinas nos
investimentos

consignados, que
comprometem,

sobremaneira, 0s
indices de
desempenho do

programa e acgoes.

6. Relatério de Gestdo Analise Contabil

6.1. Orcamento e Financas

6.1.1. Dotacdo Orcamentaria

Embasado na Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO, no Plano Plurianual
de Investimentos 2020 - 2023 e no Orgamento Anual 2022 (LOA), foi destinada
por meio da Lei n° 5.246, de 10/01/2022, a dotagdo orgamentaria inicial no

montante de R$ 13.460.750,00 (treze milhdes e quatrocentos e sessenta mil e
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setecentos e cinquenta reais), entretanto, devido ao Superavit do exercicio

anterior houve um aumento da dotagdo que correspondeu a R$ 17.610.750,00
(dezessete milhdes e seiscentos e dez mil e setecentos e cinquenta reais). O
executado do orcamento foi de R$ 16.028.546,86 (dezesseis milhdes e vinte e
oito mil e quinhentos e quarenta e seis reais e oitenta e seis centavos)
correspondendo a (91,02%) da despesa autorizada para o exercicio de 2022,

registrando uma economia orgamentaria de (8,98%).

O Demonstrativo da Dotacao Orgcamentaria do FESA, no exercicio de

2022 sera apresentado na tabela 1, a seguir.

Tabela 1- Dotagdo Orcamentaria do FESA (2020-2022)
Composicao da Dotacdo Dotacédo 2022 AV % Dotacado 2021 Dotacao 2020

Orcamentaria  ~~ (R$) Ry (RE)

Suplementacao por
Superavit do exercicio| 4.150.000,00 23,57 11.752.000,00 -
anterior (b)

Despesa Empenhada (d) 16.028.546,86| 91,02 11.947.506,64 | 8.859.287,93

Saldo de Dotacéo
Orcamentaria (e)
Despesa Orgcamentéria

Total 17.610.750,00 25.471.860,00 14.000.000,00

1.582.203,14 8,98 13.524.353,36 | 5.140.712,07

f= (d+e)
Fonte: SIAFEM 2020 e SIGEF 2021 e 2022
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RS 30.000.000,00

R$ 25.000.000,00

RS 20.000.000,00

R$ 15.000.000,00

R$ 10.000.000,00

R$ 5.000.000,00

R$ 0,00
2020 2021 2022

H Dotagdo Atuzalizada H Despesa Orcamentdria Total

Figura 15: Execucao da Dotacdo Orcamentéria (2022
Fonte: SIAFEM 2020 e SIGEF 2021 e 2022

R$ 30.000.000,00

R$ 25.000.000,00

R$ 20.000.000,00

RS 15.000.000,00

RS 10.000.000,00

RS 5.000.000,00

RS 0,00

2020 2021 2022

B Dotagdo Atualizada M Saldo Orgamentario

Figura 16: Dotacao Versus Saldo Orcamentério (2020-2022)
Fonte: SIAFEM, 2020 e SIGEF 2021 e 2022
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6.1.2. Avaliacdo da Despesa Orgcamentaria

No confronto das despesas autorizadas com as empenhadas, no exercicio
de 2022, constatou-se a ocorréncia de saldo orgamentario na ordem de
R$ 1.582.203,14 (um milhdo e quinhentos e oitenta e dois mil e duzentos e trés
reais e quatorze centavos) (tabela 2).

A evolugao da execugao da despesa orcamentaria no periodo de 2020 a
2022 encontra-se evidenciada na tabela 2, a seguir.

Tabela 2 — Execucao da Despesa Orgcamentaria (2020-2022)

ORCAMENTO

DOTACAO

DOTACAO

DESPESA

%

GS) INICIAL  ATUALIZAD cyneniapa  SALDO - (exec
A ucao)
ORCAMENTO DE 2022, EM R$
DESPESA 13.460.750, 1.582.203,1
ORCAMENTARIA 00 17.610.750,0(¢ 16.028.546,86 4 91,02
Despesa 1.842.020,0 1.160.054,8
Corrente (R$) 0 1.842.020,00 681.965,20 0 37,02
(Rg)espesa Capital 11'6%%730’ 15.768.730,0( 15.346.581,66(422.148,34 97,32
ORCAMENTO DE 2021, EM R$
DESPESA 13.719.860, 13.524.353, 46,90
ORCAMENTARIA 00 25.471.860,0( 11.947.506,64 36 %
Despesa 2.014.986,0 1.542.095,2 23,47
Corrente (R$) 0 2.014.986,00 472.890,80 0 %
Despesa Capital 11.704.874, 11.982.258, 48,92
(R$) 00 23.456,874,0( 11.474.615,84 16 %
ORCAMENTO DE 2020, EM R$
DESPESA 14.000.000, 5.140.712,0 63,28
ORCAMENTARIA 00 14.000.000,0(¢ 8.859.287,93 7 %
Despesa 4.173.203,0 2.295.770,3 14,12
Corrente (R$) 0 2.673.203,00 377.432,69 1 %
Despesa Capital 9.826.797,0 2.844.941,7 74,88
(R$) 0 11.326.797,0¢ 8.481.855,24 6 %

Fonte: SIAFEM 2020 e SIGEF 2021 e 2022.
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2022

2021

63,28 %

2020

~ ~ ~ ~

5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00

W Despesa Empenhada %(execugdo) M Dotagdo Atualizada

Figura 17: Dotacao Versus Saldo Or¢camentério (2020-2022)
Fonte: SIAFEM 2020 e SIGEF 2021 e 2022

6.1.3. Composicado da Despesa Orcamentaria 2022.

Levando-se em consideragdo as despesas executadas por categoria
econdmica, em 2022, foram executadas na Categoria Econémica: Despesas de
Capital 97,32%, e apenas 2,68%, em Despesas Correntes. A execucido da
despesa por grupo concentrou-se nas despesas de capital — Equipamentos e
Material Permanente com 65,55%, e obras e instalagdes correspondendo a

21,47%, conforme evidenciado na tabela 3.

Tabela 3 - Composicao da Despesa Orcamentaria Executada, em 2022.

D ACAQO AO OTA R K A 0/%
DESPESAS CORRENTES 681.965,20 2,68
Aplicacgbes Diretas 681.965,20 4,25
Despesa de diarias - Pessoal Civil | 395.620,00 4,25
Material de Distribuicdo Gratuita 99.920,00 2,47
Passagens e Desgesas com 139.677.75 0,62
Locomocao
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Outros Servigos de, 'I_'ercelros - 45.982,45 0.87
Pessoa Juridica
QOutros Servu;os, 'I_'ercelros-Pessoa 765,00 0.00%
Fisica

Aplicacdes Diretas 15.346.581,66 95,75

Obras e Instalacbes 1.728.226,16 10,78
Equipamentos e Material 13.618.355.50 84,96

permanente

16.028.546,8
6

Total da despesa executada 16.028.546,86

100,00%
Fonte: Balancete Diveport 2021

Tabela 4 — Analise Comparativa da Despesa Executada com a Autorizada, Por
Categoria Econbmica.

CATEGORIA DOTACAO 2022% DOTACAO
ECONOMICA  ATUALIZADA EZI\(QIZPZE'(\IRZ)O (Execucdo) ATUALIZADA ELlE A

/GRUPO 2022 (R$) AH 2021 (R$) 2021 (R$)  (Bxecucdo)
DESPESA )
o e 1.842.020,00 | 681.965,20 37,02 | 2.014.986,00 | 472.890.80 | 23.47%
Outras Despesas .
utras D¢ 1.842.020,00 | 681.965,20 3702 | 2.014.986,00 | 472.890,80 | 23.47%
giﬁ,ﬁsﬁDE 15.768.730,00 | 15.346.581,66 | 97,32 | 23.456.874,00 | 11.474.615,84 | 48,92%

Investimentos 15.768.730,00 | 15.346.581,66 97,32 23.456.874,00 | 11.474.615,84 | 48,92%

DESPESA

ORCAMENTARIA 17.610.750,00 16.028.546,86 25.471.860,00 11.947.506,64  46,90%
Fonte: Balancete 2021/2022 e Anexos 12 da Lei 4320/64.
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91,02 %

2022

46,90 %

2021

/

0,00 10.000.000,00 20.000.000,00 30.000.000,00

H Despesa Executada B Despesa Autorizada

Figura 18: Analise Comparativa da Despesa Executada com a Autorizada.
Fonte: Balancete 2021/2022 e Anexos 12 da Lei 4320/64.

6.1.4. Despesas Empenhadas Versus Liquidadas e Pagas

Ao avaliar a execucao da despesa orgcamentaria 2022, constata-se que foi
empenhado 91,02% dos dispéndios, liquidado 71,69% e pagos 71,69%. A
evolucdo da execugao orcamentaria da despesa, no periodo de 2020 a 2022,

pode ser visualizada na figura 5 e tabela 5, a seguir.

Tabela 5 — Execucdo da Despesa Orgcamentaria: Empenho, Liquidagéo e
Pagamento (2020-2022)

ESPECI 2021
FICACO ORCAMENTO 2022 ORCAMENT AV(%

2022 (R$)  AV(%) 02021 (R$)

ORCAMENT
0 2020 (R$)

ES

DOTAG
O 14.000.000,0
ATUALI | 17.610.750,00 | 100% | 25.471.860,00 | 100% | 14-000-000.01 1 550
0
ZADA
(A)
DESPE
SA 91,02
EMPEN |16.028.546,86|
HADA

(B)

46,90
%

63,28

11.947.506,64 o,

8.859.287,93
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Empenh

0S 71,69 18,15 18,18
Liquidad 12.624.559,13 % 4.622.337,41 % 2.544.902,99 %,
0S

Despes

as 71,69 18,15 18,18
Pagas 12.624.559,13 % 4.622.337,41 % 2.544.902,99 %,

ENTARI

A 3.403.987,73
EMPEN
HADA A
PAGAR
(B-C)
SALDO
DE
DESPE
SA
ORCAM
ENTARI

19,33
%

28,76
%

45,10
%

7.325.169,23

6.314.384,94

53,10

1.582.203,14 8,98% 13524353 36 v

5.140.712,07

Fonte: Balancete SIAFEM2020 e SIGEF 2021 e 2022; Anexo 12 da Lei
4320/64.

18.000.000,00

16.000.000,00

14.000.000,00
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Figura 19: Execucao da Despesa Orcamentaria: Empenho, Liquidacao,
Pagamento (2020-2022)
Fonte: Balancete SIAFEM 2020 e SIGEF 2021/2022; Anexo 12 da Lei 4320/64.

7. Avaliacdo da Receita

Em 2022, a Unidade Gestora arrecadou receita orcamentaria no montante
de R$ 24.317.741,03, sendo 100% oriundo da categoria econdmica Receitas
Correntes; Analisando a receita orgamentaria do exercicio financeiro de 2022,
realizada por Origem, constata-se, que a sua maior expressividade veio da

Receita de Servigos, como pode ser observado na tabela 06, a seguir

Tabela 6— Receita Org. Realizada Por Categoria Econdémica/Origem (2020-
2022)

CATEQORIA ARRECADA(;AO ARRECADA(;AO ARRECADA(;AO
ECONOMICA 2020 (R9) 2021 (R9) 2022 (R%)
HECAA 13.419.820,69 15.337.780,50| 24.317.741,03
CORRENTE : : ’ ) ’ ’ : ' '
Receita Patrimonial 525.860,46 2.288.480,54 8.856.078,16
Receita de Servicos 12.893.960,23 13.049.299,96 15.461.662,87
Outras Receitas 0,00 0,00 0.00
Correntes

Receita Correqtc_a 0,00 0,00 0.00
Intraorcamentaria

RECEITA DE

CAPITAL 0,00 0,00 0,00

?g?AEEADAQAO 13.419.820.69 15.337.78050  24.317.741,03

Fonte: Balancete SIAFEM 2020, SIGEF 2021 e 2022, Anexos 01 e 10,12 da
Lei 4320/64.
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Receita Orcamentaria Receita Orcamentaria
2020 2021
14,92 %

H Receita Patrimonial ® Receita de Servigos H Receita Patrimonial m Receita de Servigos

Receita Or¢camentaria 2022

m Receita Patrimonial  ®Receita de Servigos

Figura 20: Receita Orgamentaria Realizada Por Categoria Econémica/Origem

(2020-2022)
Fonte: Balancete SIAFEM 2020, SIGEF 2021-2022, Anexos 01 e 10,12 da Lei

4320/64.

7.1. Comparativo da Receita Arrecadada Versus a Receita Prevista
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No orcamento de 2022, foi prevista uma receita inicial na ordem de

R$ 13.460.750,00, sendo que a arrecadacao anual foi de R$ 24.317.741,03,
resultando em excesso de arrecadagdo anual de R$ 10.856.991,03, decorrente,
principalmente, do grupo de Receita Patrimonial — Remuneragao de Depositos

Bancarios, conforme tabela 7.

Tabela 7 — Receita Orcamentaria Arrecadada Versus a Receita Prevista (2020-

2022)

RECEITA ORCAMENTARIA 2020
CLASSIFICACAO PREVISAQ | ARRECADACA | pesyLTADO
RECEITA CORRENTE | 14.000.000,00| 13.419.820,69|  -580.179,31
RECEITA PATRIMONIAL | 1.838.38500|  525.860,46| -1.312.524.54
RECEITA DE SERVICOS | 12.158.003,00| 12.893.960,23| _ 735.957,23
Valor Total 3.612,00 0 -3.612,00

RECEITA ORCAMENTARIA 2021
CLASSIFICACAO PREVISAO ARRE%“DAQA RESULTADO
RECEITA CORRENTE | 13.719.860,00| 15.337.780,50| 1.617.920,50
RECEITA PATRIMONIAL 752.110,00|  2.288.480,54| 1.536.370,54
RECEITA DE SERVICOS | 12.967.750,00| 13.049.099.96|  81.549,96

OUTRAS RECEITAS

Jpadireal 13.719.860,00| 15.337.780,50| 1.617.920,50
Valor Total 13.719.860,00| 15.337.780,50| 1.617.920,50

RECEITA ORCAMENTARIA 2022
CLASSIFICACAO PREVISAO ARRECOADAQA RESULTADO
RECEITA CORRENTE | 13.460.750,00| 24.317.741,03| 10.856.991,03
RECEITA PATRIMONIAL 353.103,00|  8.856.078,16| 8.502.975,16
RECEITA DE SERVICOS | 13.107.647,00| 15.461.662,87| 2.354.015,87
Valor Total 13.460.750,00| 24.317.741,03| 10.856.991,03

Fonte: Balancete DivePort 2020-2022, Anexos 01 e 10, 12 da Lei 4320/64.
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Figura 21: Receita Orgamentaria Arrecadada Versus a Receita Prevista (2020-
2022)
Fonte: Balancete DivePort 2020-2022, Anexos 01 e 10, 12 da Lei 4320/64.

7.2. Receita Orcamentaria Sob o Enfoque Patrimonial e Orcamentéario

Pela (LOA 2022), estimou-se receita orcamentaria para UG 190014, cuja
previsdo inicial se deu na ordem de R$ 13.460.750,00.

A execucdo da receita, sob o enfoque orgamentario, teve uma
arrecadacao anual de R$ 24.317.741,03, (tabela 9), ao passo que a receita sob
o enfoque patrimonial, registrou variagdbes aumentativas e diminutivas cujo
resultado patrimonial em 2022 foi de R$ 21.196.774,44, em 2020 e 2021 -
R$ 2.697.565,11 e 11.530.972,91, respectivamente evidenciando o desempenho
da unidade gestora, conforme demonstrado na tabela 8, a seguir.

Tabela 8 — Receita Sob 0 Enfoque Patrimonial (2020-2022)

RECEITA SOB O RESULTADO | RESULTADO | RESULTADO
ENFOQUE PATRIMONIAL | PATRIMONIAL | PATRIMONIAL

PATRIMONIAL, EM R$ 2020 2021 2022
1. VARIACAO
PATRIMONIAL 13.422.306,56 | 22.937.780,50 | 27.323.944,94
AUMENTATIVA
2. VARIACAO
PATRIMONIAL 10.724.741,45 | 11.406.807,59 | 6.127.170,50
DIMINUTIVA
RESULTADO
PATRIMONIAL (1-2) 2.697.565,11 | 11.530.972,91 | 21.196.774,44

Fonte: SIAFEM 2020 e SIGEF 2021-2022.
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Tabela 9 — Receita Sob 0 Enfoque Orcamentario (2020-2022)

RECEITA SOB O ENFOQUE| RECEITA | RECEITA | RECEITA
ORCAMENTARIO, EM /R$ 2020 2021 2022
RECEITA PREVISTA INICIAL 14'000'000’8 13.719.860,00 13'460'750’8
RECEITA PREVISTA 14.000.000.0 13.460.750.0
ATUALIZADA o| 13-719.860,00 0
RECEITA ORCAMENTARIA | 13.419.820,6 24.317.741.0
P 0| 15.337.780,50 y

Fonte: SIAFEM 2020 e SIGEF 2021 e 2022

8. Execucdo Orcamentéria

Apébs a execucdo das despesas corrente no periodo de 2022 no valor de
R$ 16.028.546,86 restou um saldo de dotacdo no orgamento corrente na ordem
de R$ 1.160.054,80. Ja o saldo de dotacdo das despesas de capital, foi no valor
de R$ 422.148,34, que culminou em uma economia or¢gamentéria na ordem de
R$ 1.582.203,14, conforme Anexo 01 da Lei 4320/64.

8.1. Resultado Orgcamentario 2022

Em 2022, ao confrontarmos a receita arrecadada com a despesa
executada, constatou-se a ocorréncia de um superavit Orcamentario de R$
8.289.194,17. Segue detalhamento nas figuras 08 a 09 e na tabela 10, a seguir.

Tabela 10 — Execucdo Orcamentaria em 2022

~ PREVISAO/ 9
ORCAMENTO PDRCI)E'I\'/AI\%;%/ DOTACAO ARRECADADA | DIFERENCAS EXIéOCU
2022 INICIAL ATUALIZADA (B) (A-B) cio
(A)

RECEITA 180,66
ORCAMENTARI | 13.460.750,00| 13.460.750,00| 24.317.741,03| -10.856.991,03| o,
A (R$)
Receita Corrente | 13.460.750,00|  13.460.750,00 | 24.317.741,03| -10.856.991,03 188;66
Receita Capital 0 0 0 0
DESPESA 13.460.750,00|  17.610.750,00
ORCAMENTARI 16.028.546,86 1.582.203,14 | 91,02 %
A (R$)
Despesa 1.842.020,00 1.842.020,00 681.965,20 1.160.054,80 | 37,02 %
Corrente
gg;ﬁ:ﬁa de 11.618.730,00| 15.768.730,00| 15.346.581,66 422.148,34 | 97,32 %
SUPERAVIT ORCAMENTARIO (R$) 8.289.194,17

Fonte: Balancete SIGEF/2022 e Anexos 01 e 12 da Lei 4320/64.
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Figura 22: Comparativo da Execucdo Orcamentéria: Receita Versus Despesa,
2022.
Fonte: Balancete SIGEF/2022 e Anexos 01 e 12 da Lei 4320/64.
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Figura 23: Execucao Orcamentaria: Receita (%) Versus Despesa (%) (2022)
Fonte: Balancete SIGEF/2022 e Anexos 01 e 12 da Lei 4320/64.

8.2. Restos a Pagar Processados e Nao Processados

O demonstrativo da execucdo de Restos a Pagar 2022 evidencia a
posicdo dos Restos a Pagar Nao Processados, cuja inscricdo somou em R$
7.325.169,23. Em relacdo aos pagamentos dos restos a pagar nao processados,
totalizaram R$ 5.412.453,32, houve também o cancelamento pela ndo execucéo
do objeto, no montante de R$  1.912.715,91. Logo, ao final do periodo,
constatou-se a inexisténcia de saldo a pagar do exercicio anterior, conforme

demonstrado na tabela 11 e figura 10.

Tabela 11 - Execucdo de Restos a Pagar 2022.

Restos a Pagar Inscritos em 2022 7.325.169,23
Restos a Pagar Nao Processados 7.325.169,23
Restos a Pagar Processados 0
Total de Restos a Pagar Pago em 2022 5.412.453,32
Restos a Pagar Nao Processados 5.412.453,32
(I?;r?écélsagoPsagar N&o Processados 1.912.715.91
Restos a Pagar Processados 0,00

Fonte: Balancete DivePort

Av. Farquar, n 22986, Complexo Paldcio Rio Madeira, Edificio Rio Cautario, 52 andar— Bairro Pedrinhas.

Tel e Fax.: (069) 3216-8905, 9-9203-6399 - CEP 76.801-478 — Porto Velho/RO



Agéncia de Defesa Sanitaria Agrosilvopastoril do Estado de Rondénia-IDARON
Secretaria de Estado da Agricultura, Pecuaria e Regularizagdo Fundiaria — SEAGRI
Relatério de Gestdo FESA- 2022

8.000.000,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00

2.000.000,00

1.000.000,00
0,00

Restos a pagar

ERP Inscritos em 2022 Total de RP Pago em 2022 mTotal de RP Cancelados em 2022

Figura 24: Execucao de Restos a Pagar (2022)
Fonte: Balancete DivePort

9. Avaliacédo Patrimonial
9.1 Demonstracdo Patrimonial

As Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP)
representam o conjunto consolidado e sintetizado das informacdes econdémicas,
orcamentarias, financeiras e patrimoniais da entidade publica, com objetivo de
retratar a salde financeira, sendo os relatérios de saidas, base para analise e
tomada de decisao por parte dos usuarios da informacédo contabil. Sua estrutura
esta contida nos anexos da Lei 4.320/1964, na qual foi alterada pela Portaria STN
438/2012, em consonancia com os novos padrdes da Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico, convergentes aos padrdes internacionais de contabilidade.

As Demonstracdes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP)
representam o conjunto consolidado e sintetizado das informagfes econdmicas,
orcamentérias, financeiras e patrimoniais da entidade publica, com objetivo de
retratar a saude financeira, sendo os relatorios de saidas, base para analise e
tomada de deciséo por parte dos usuarios da informacao contabil. Sua estrutura
esta contida nos anexos da Lei 4.320/1964, alterada pela Portaria STN 438/2012,

em consonancia com o0s novos padrbes da Contabilidade Aplicada ao Setor
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convergentes aos padrdes internacionais de contabilidade. As

Publico,
demonstracdes foram elaboradas em Conformidade com o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASP 92 edicao, Parte V aprovada
pela Portarias Conjuntas STN/SOF/ME n° 117, de 28 de outubro de 2021,
Portaria Interministerial STN/SPREV/ME/MTP n° 119, de 04 de novembro de
2021 e Portaria STN n°® 1.131, de 04 de novembro de 2021 que observa os
dispositivos legais que regulam o assunto, assim como a Lei Federal n® 4.320,
de 17 de marco de 1964, a Lei Complementar Federal n® 101/2000 e, também,
as disposicdes do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), tal qual as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP 16) e também
pelo Manual de Conferéncia das Demonstrag6es Contéabeis, - MCDC/COGES-
RO, 62 edicdo aprovado pela Portaria n°® 14 de 20 de janeiro de 2023.

As NBC TSP citadas acima guardam correlacdo com as International
Public Sector Accounting Standards — IPSAS, tendo em vista que o Brasil € um
dos paises signatarios da convergéncia as normas internacionais.

Vejamos o Balanco Patrimonial do FESA, em 2022(tabela 12).

Tabela 12 — Superdvit Financeiro 2022-2021.

ATIVO 2022 2021 PASSIVO 2022 2021
Ao Passivo

Circula 95.057.512,94 88.379.847,90 | .. 426.903,42
nte Circulante

Caixa e

Equiv. 94.683.042,94| 88.268.957,90 | OM-€ Contas a 0

de pagar C. Prazo

Caixa

Valores Valores

Restituiv 0,00 0,00 P 560.259,88 | 426.903,42
eis Restituiveis

Demais

géeg'tos 374.470,00 110.890,00 | paccivo no

Prazo Circulante Saitzsialel [0

Estoque

S 0,00 0

Ativo

nao

Circula Total do 110.119.997,
nte 36.392.609,49 21.740.149,70 | Passivo 560.259,88 60
Imobiliz

ado i 34.924.050,47 20.743.120,48 P_asswo_ 3.064.247,61 | 7.752.072.65
Intangiv Financeiro (B)

el 1.468.559,02 997.029,22

Total do Passivo

Ativo 131.450.122,43 | 110.119.997,60 | Permanente 0 0

VO. . Saldo 127.485.874, | 102.367.924,
Financei Patrimonial 82 95

ro (A) 94.683.042,94 88.268.957,90
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Ativo
Perman
ente 36.767.079,49 21.851.039,70
Total do
Total do Passivo. E| 131.450.122, | 110.119.997,
TG 131.450.122,43 110.119.997,60 T 43 60
Liquido
Superavit Financeiro 2022 (A - B) R$ 90.718.795,33
Superavit Financeiro 2021 (A - B) R$ 80.516.885,25

Fonte: Balanco Patrimonial 2021 e Anexo 14 — Lei Federal n° 4.320/64.

A situacao financeira apurada através do Balango Patrimonial 2021 do

FESA aponta para a auto sustentabilidade da entidade, conforme indices

contabeis ilustrados na figura 11, a seguir

9.2 Andlise de indices Patrimoniais, 2020-2022

Da analise dos dados evidenciados no demonstrativo Balango Patrimonial

de 2022, podemos extrair os seguintes indices (tabela 13):

Tabela 13 —Anélise dos indices do Balanco Patrimonial (2022-2020)

INDICES DO BALANCO
PATRIMONIAL

2022

2021

2020

A) LIQUIDEZ IMEDIATA
(%)

168,00

206,77

107,64

Disponibilidade (banco e
caixa)(R$)

94.683.042,94/

88.268.957,90/

78.466.247,33/

Passivo Circulante (R$) 560.259,88 426.903,42 728.989,59
80;_IQUIDEZ CORRENTE 169,67 207.03 108,24
Ativo Circulante (R$) 95.057.512,94/ | 88.379.847,90 | 78.904.850,75
Passivo Circulante (R$) 560.259,88 426.903,42 728.989,59
c) LIQUIDEZ GERAL (%) 169,67 207,03 108,24

Ativo Circulante + Ativo
Realizavel LP (AC+ARLP)
(R$)

95.057.512,94/

88.379.847,90

78.904.850,75

SOLVENCIA (%)

Passivo Circulante + 560.259,88

Passivo Nao Circulante 426.903,42 728.989,59
(R$)

D) INDICE DE 234,62 257.95 13524

AC+ Ativo Nao Circulante
(AC+ANC, em R9)

131.450.122,43/

110.119.997,60

98.589.024,69

(PC+PNC, Em R$)

560.259,88

426.903,42

728.989,59

E) ENDIVIDAMENTO
GERAL (%)

0,00

0,00

0,01
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(PC+PNC, em R$) 560.259,88/ 426.903,42 728.989,59
ATIVO TOTAL (R$) 131.450.122,43 [110.119.997,60 | 98.589.024,69
F) COMPOSICAO DO 1 1 1
ENDIVIDAMENTO

PC (R$) 560.259,88/ 426.903,42 | 1.081.465,20
(PC+PNC, em R$) 560.259,88 426.903,42 | 1.081.465,20

Fonte: Balancete DivePort
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Figura 25: indices Contabeis da FESA: Analise da Situacdo Financeira 2020 —
2022

Fonte: Balancete SIAFEM/2020 e SIGEF 2021/2022 (Balango Patrimonial:
Anexo 14 da Lei 4320/64).

A analise qualitativa dos indices patrimoniais do FESA, apurados no
exercicio de 2022, encontra-se detalhadas, a seguir:

v Liquidez Imediata — é a relacao entre as Disponibilidades /Passivo
Circulante. Também denominado indice de Liquidez Absoluta ou
indice de Liquidez Instantanea, esse indice revela o Fundo dispde de
recursos suficientes para saldar suas dividas de curto prazo
imediatamente. O FESA, em 2022, apresentou indice de 169,00 de
liqguidez imediata, ou seja, para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo,
existem R$ 169,67 para sanar essa divida. Essa situacdo vem se
mantendo ao longo dos ultimos trés exercicios.

v Liquidez Corrente — é a relacado entre o Ativo Circulante/Passivo
Circulante. Seu quociente representa o quanto a empresa dispde, em

valores imediatamente disponiveis ou direitos conversiveis
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rapidamente em dinheiro, para saldar suas obrigagbes de curto
prazo. O FESA apresentou indice de 169,67 de liquidez corrente, ou seja,
para cada R$ 1,00 de divida de curto prazo existem R$ 169,67 para honrar
€sse compromisso, situacao essa, que se repete nos ultimos trés exercicios.

v Liquidez Geral- ¢ a relacao entre (Ativo Circulante + Ativo Realizavel
a Longo Prazo) / (Passivo Circulante + Passivo Nao-Circulante). O
indice de Liquidez Geral indica quanto a empresa possui em dinheiro,
bens e direitos realizaveis a curto e longo prazo, para fazer face a
totalidade de suas dividas. O FESA, apresentou um indice de 169,67
de liquidez geral, fato este que indica que para cada um real de
dividas circulantes e nao circulantes, a mesma dispde de R$ 169,67
para honrar todas as suas exigibilidades, contando, para isso, com os
seus recursos realizaveis a curto e longo prazo.

v Indice de Solvéncia- é a relacdo entre (Ativo Circulante + Ativo N&o-
Circulante) / (Passivo Circulante + Passivo Nao -Circulante). Mostra a
capacidade de pagamento (solvéncia) da instituicao a curto prazo. O
FESA apresentou indice de 234,62 de Solvéncia, fato este que indica
que para cada R$ 1,00 de divida existem R$ 234,62 para saldar os
compromissos com terceiros, indicando um excelente grau de solvéncia
em caso de encerramento das atividades.

v Endividamento Geral — ¢ a relagdo entre (Passivo Circulante + Passivo Nao-
Circulante) / (Ativo Total). Mede a dimensé&o da divida total de uma instituicdo em
comparagdo ao seu ativo. O FESA apresentou um indice de 0,00 de
Endividamento Geral, fato este que demonstra que o grau de
endividamento da referida Autarquia a curto e longo prazo é
extremamente baixo, tendo uma situagao patrimonial que garante a sua
sobrevivéncia futura.

v Composicao do Endividamento - é a relagéo entre (Passivo Circulante)
/(Passivo Circulante + Passivo Nao-Circulante). O FESA, em 2022,
apresentou um indice de 1,00 relativo a Composi¢cdo do Endividamento,
fato este que demonstra que todo endividamento da Unidade Gestora se

encontra no curto prazo.
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